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"#$%&'!"(%)*!+,&**!-../0.1&*!2//3!45/!
6.!78&!9,(7(1#%%:!-11%#()&'!;/170,.#%*!<(''%&!=,#'&!>&,(&*!

"#$%!#$&'()*+,-%!./012&!34+5,6!37589!:-,99%!);,!78<-7=)!*>!34+5,6!
37589%!4!(;756-,=?9!8,674!4=6!,=),-)47=8,=)!(*8<4=@%!79!);-755,6!)*!
4==*A=(,!);,!9,(*=6!+**B!7=!);,!87665,CD-46,!9,-7,9%!EFG!
#'HEIJ#KLM%!9)*-7,9!);4)!>*55*N!);-,,!4=7845!>-7,=69O!P4N=%!4!9,-7*A9!
>*Q%!E*+7=%!4!9N,,)!<4=D*57=!4=6!R7984-B%!);,!5*A6!8*A);,6%!<7=)C97S,6!
9AD4-!D576,-T!!U=!);,!9,-7,9%!);,!4=78459!+4=6!)*D,);,-!)*!94V,!);,!
=7D;))78,!N*-56!>-*8!);,!8@9),-7,9!);4)!5A-B!7=!);,!64-BT!:,->,()!>*-!>4=9!
*>!W4),!P,H48755*?9!!"#$%&'%($)*$+$",-%!W4);,-7=,!K<<5,D4),?9!!.$%/0$%
"01%/0#2%34"0!4=6!G-7=!FA=),-?9!5"++6&+)%9,-7,)%!);,9,!+**B9!N755!6,57D;)!
-,46,-9!N7);!);,7-!;A8*-%!46V,=)A-,%!4=6!,Q<5*-4)7*=!*>!A=A9A45!
4=78459T!

U=!!.$%7&89,+0"#):%!.$%/;60&,)%<2$%=>?@%ABCDEE@%F$*9$;G$+%HI@%HIBJK@!
N;,=!4!X*5)!>-4()A-,9!);,!,4-);%!);,!#*()A-=45!R-7D46,!9,)9!*A)!)*!
7=V,9)7D4),!7)9!9*A-(,T!P4N=%!R7984-B%!4=6!E*+7=!8,,)!4=!A=>487574-!
-,<)75,&4!)A4)4-4!=48,6!:*5@<;,84&N;*!-,V,459!);4)!4!D74=)!+,49)!
(4A9,6!);,!6,9)-A()7*=!4=6!N755!9**=!9)-7B,!4D47=T!!:*5@<;,84!N7);!;,-!
9<,(745!7=97D;)9%!(54789!9;,!79!);,!*=5@!*=,!N;*!(4=!;,5<!);,8!9)*<!);79!

>,4-9*8,!<-,64)*-Y!P4N=!6*,9=?)!)-A9)!;,-!4=6!R7984-B!79!7=!5*V,T!Z7);!;,5<!>-*8!4!;@9),-7(45!*N5!=48,6!'))*!
N;*!;49!=*!9,=9,!*>!67-,()7*=%!);,!X,-+*49%!9*8,!>45(*=9%!;4NB9!4=6!B7N79%!);,!+-7D46,!9,)9!4!)-4<!97=(,!9A--,=6,-!79!
=*)!4=!*<)7*=[!

E-4(,@!F,(;)%!4A);*-!4=6!(-,4)7V, V797*=4-@!+,;7=6!34+5,6!37589!:-,99%!+,57,V,9!9)-*=D5@!7=!-,467=D!45*A6!)*!
(;756-,=%!9*8,);7=D!9;,!6*,9!*=!4!-,DA54-!+4979!N7);!;,-!>4875@T!Z7);!);,!<A+57(4)7*=!*>!!.$%L2)9$+6&,)%MG1,896&0)%!
9;,!<4-)=,-,6!N7);!E;,!#,N!$*-B!:A+57(!L7+-4-@!"#$:L2!)*!54A=(;!4!J,46!K5*A6!Z-7)7=D!:-*D-48!7=!4!6*S,=!#,N!
$*-B!H7)@!:A+57(!M(;**59T!M;,!<54=9!)*!,Q<4=6!);79!<-*D-48!4(-*99!);,!(*A=)-@!N7);!4=!KLK!\KKML!Z,+7=4-!4=6!4!
=4)7*=45!)*A-!>*-!+**B!)N*C!.$%/;60&,)%<2$!)*!57+-4-7,9%!9(;**59!4=6!+**B9)*-,9!7=!R*9)*=%!H;7(4D*%!Z49;7=D)*=!
PH%!L*9!K=D,5,9%!#,N!$*-B%!M4=!3-4=(79(*%!4=6!M,4))5,T!

!.$%7&89,+0"#)%N755!+,!84-B,),6!N7);!4!]^//%///!(*=9A8,-!46V,-)797=D!(48<47D=!N;7(;!N755!7=(5A6,!*=57=,!4=6!
9*(745!8,674!46V,-)797=D%!4=784),6!9;*-)9%!4!=4)7*=45!)*A-%!49!N,55!49!=,N!(*=),=)!*=!);,!N,+97),!
"NNNT=*()A-=459N*-56T(*82!>*-!,6A(4)*-9%!+**B9,55,-9%!<4-,=)9!4=6!(;756-,=T!H*=9*-)7A8!R**B!M45,9!_!
P79)-7+A)7*=%!4!8,8+,-!*>!);,!U=D-48!P79)-7+A)7*=!H*8<4=7,9%!N755!(*=)7=A,!)*!;4=65,!945,9!4=6!679)-7+A)7*=T!

E;,!9,-7,9!N755!<A+579;!+**B!);-,,!7=!`4@!./0a!N7);!!.$%7&89,+0"#):%!.$%N"##$0%F9"+!

-2?@4!4A-9BC!DB9D4E!
E-4(,@!F,(;)%!>*A=6,-!*>!34+5,6!37589%!79!4!N-7),-!4=6!,=)-,<-,=,A-!N;*!;49!N-7)),=%!67-,(),6!4=6!<-*6A(,6!>*-!
>758T!E-4(,@!;49!54A=(;,6!9,V,-45!9)4-)CA<9!7=(5A67=D!P*AD;#,)%!4=!*=57=,!(*8<4=@!<-*8*)7=D!94V7=D9!4=6!9*(745!
-,9<*=97+757)@!>*-!B769T!34+5,6!37589!+-7=D9!)*D,);,-!;,-!<4997*=9!4=6!7=),-,9)9O!N-7)7=D%!(-,4)7V7)@%!),48N*-B%!4=6!
,=)-,<-,=,A-9;7<T!Z;,=!9;,!79=?)!N-7)7=D!4=6!84=4D7=D!4!+A97=,99%!9;,!(4=!+,!>*A=6!;7B7=D%!-,467=D!*-!9<,=67=D!
)78,!N7);!;,-!>4875@T!E-4(,@!(A--,=)5@!9<57)9!;,-!)78,!+,)N,,=!#,N!$*-B!H7)@!4=6!'bA*99*(%!`47=,!N7);!;,-!
;A9+4=6%!>*A-!(;756-,=!4=6!);-,,!<,)9&=*=,!*>!N;7(;!4-,!4!9AD4-!D576,-T!

3*-!4!-,V7,N!(*<@%!8*-,!7=>*-84)7*=!*-!)*!9,)!A<!4=!7=),-V7,N%!(*=)4()O!M)4(,@!K9;)*=%!34+5,6!37589!:-,99%!
9)4(,@49;)*=c>4+5,6>7589T(*8%!<;*=,O!.0.Cd^0C/^e/!
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-2?@4!"-2FBG!"6F<>E!!
34+5,6!37589!79!4!<A+579;7=D!4=6!,=),-)47=8,=)!(*8<4=@!(-,4)7=D!*-7D7=45!(*=),=)!>*-!87665,!D-46,!4=6!@*A=D!
46A5)!4A67,=(,9T!!34+5,6!37589!:-,99!(*8+7=,9!9)-*=D!57),-4-@!<-*<,-)7,9!N7);!;7D;!bA457)@!<-*6A()7*=!V45A,9!)*!
(*==,()!+**B9!N7);!D,=,-4)7*=9!*>!<4-,=)9!4=6!);,7-!(;756-,=T!!!G4(;!<-*<,-)@!79!9A<<*-),6!N7);!4667)7*=45!(*=),=)!
7=!);,!>*-8!*>!4=784),6!N,+!9,-7,9!4=6!9*(745!8,674!49!N,55!49!N,+97),9!>,4)A-7=D!4()7V7)7,9!>*-!(;756-,=%!<4-,=)9%!
+**B9)*-,9%!,6A(4)*-9!4=6!57+-4-74=9T!!

H*==,()!N7);!34+5,6!37589!4=6!E;,!#*()A-=459!!
NNNT>4+5,6>7589T(*8!
NNNT=*()A-=459N*-56T(*8!
34(,+**BO!=*()A-=459N*-56!
U=9)4D-48O!=*()A-=459N*-56!
EN7)),-O!c>4+5,6f>7589!

2//3!HE!48&!;/170,.#%*E!48&!?)(./0*!B:&!
KA);*-O!E-4(,@!F,(;)!4=6!U55A9)-4)*-O!W4),!L7,+84=!
UMR#O!daeC0Cdgg/./C/hCh!
3*-84)O!i4(B,),6!F4-6(*V,-!N7);!6,(B5,!,6D,!4=6!,+**B!
E-78!M7S,O!^!j!Q!e%!:4D,!H*A=)O!./e!N7);!.a!(*5*-!755A9)-4)7*=9!*=!);,!(;4<),-!;,46,-9!
:-7(,O!]0^Tdd!IM!!
KD,9O!aC0.!!L,Q75,!-4)7=D!*>!^e/L!4=6!3*A=)49!_!:7==,55!E!
?.!>#%&!G#7&E!IJHKJHKLM!

2//3!LE!48&!;/170,.#%*E!48&!<:*7&,(/0*!-$'017(/.*!
6;G6B!;BN4!>@<<BA!HKLM!O6G>P!+69O!!
KA);*-O!E-4(,@!F,(;)!4=6!U55A9)-4)*-O!W4),!L7,+84=!
UMR#O!daeC0Cdgg/./C//C.!:-7(,O!]0^Tdd!IM!
3*-84)O!i4(B,),6!F4-6(*V,-!N7);!6,(B5,!,6D,!4=6!,+**B!
:-7(,O!]0^Tdd!
L,Q75,!-4)7=D!*>!^h/L!4=6!3*A=)49!_!:7==,55!M!
#*N!KV4754+5,!

G(*7,($07&'!7/!78&!7,#'&!$:!9/.*/,7(0)!2//3!>#%&*!Q!G(*7,($07(/.R!#.!6.S,#)!9/)T#.:!




